"Ohne intakte Infrastruktur geht nichts"
Bauindustrieverband Hessen-Thiiringen weist auf Investitionsstau hin

Bettina Haase war bei der Griindung des
Bauindustrieverbandes Hessen-Thiiringen
vor 30 Jahren dabei. Die studierte Anwil-
tin hat alle Héhen und Tiefen der Bau-
industrie in Thiiringen miterlebt und die Fir-
men bei den neuen wirtschaftlichen Heraus-
forderungen begleitet. Dariiber sprach die
Geschiftsfiihrerin Bettina Haase mit Ver-
bandssprecherin Dr. Ute Zacharias.

Frau Haase, Sie vertreten den groBBten Bau-
industrieverband in Hessen und Thiiringen.
Wie geht es der Bauwirtschaft aktuell?

In den Jahren 2018/2019 hat die Bauwirt-
schaft gehofft, dass die seit Ende der
neunziger Jahre andauernde Krise am Bau
iberwunden ist, die Auftragslage hatte sich
erfreulicherweise verbessert. Mit der Coro-
na-Pandemie 2020 begann die nachste Kri-

“Nur mit einem reformierten
Bildungssystem kann
Fachkréftebedarf gesichert
werden."

se. Momentan ist das fiir die Bevdlkerung
und im industriellen Sektor noch nicht sicht-
bar, weil aktuell gebaut wird. Das ist auf den
Auftragsbestand aus dem Vorjahr und eine
relativ hohe Nachfrage im Wohnungsbau
zuriickzufiihren. Allerdings wirkt sich Corona
auf zwei Dinge extrem aus. Zum einen sind
das erhdhte Kosten fiir Baumaterialien und
erhohte Verbrauchskosten zum Beispiel fiir
Diesel. Deutlich verldngerte Materialliefer-
fristen machen der Branche zu schaffen.
Wir haben Baustoffhersteller, die ihre Ver-
trage aufkiindigen, weil sie die Rohstoffe
nicht beschaffen kdnnen, die zur Herstellung
der Baustoffe notwendig sind. Material und
Lieferungen verteuern und verzégern sich
exorbitant.

Die Ursache dafiir ist ausschlieBlich Corona?
Die Corona-Krise hat deutlich gezeigt, wie
abhéngig die deutsche Wirtschaft von der
globalen Wirtschaft ist. Das spiiren wir
deutlich. Wertschdopfungsketten in Deutsch-
land sind nicht mehr durchgéngig vorhan-
den. Die Wertschopfungskette vom Mate-
rialhersteller bis zum Auftraggeber oder
Nutzer ist durchbrochen. Die Corona-Pan-
demie und die Abhdngigkeit von der Welt-
wirtschaft hat uns gezeigt, dass wir ver-
starkt lernen miissen, mit einheimischen
Ressourcen umzugehen und dazu gehort
auch, dass die beim Abriss gewonnenen
Baustoffe einer ganz stringenten Wieder-
verwendung zugefiihrt werden miissen. Das
schadet nicht der Umwelt, das schiitzt sie!

Wie schitzen Sie die Rahmenbedingungen
in der Branche ein? Welche Rahmenbeding-
ungen braucht die Branche?

Ausgehend vom Investitionshedarf der dffent-

lichen Hand — Briicken, StraBen, Schulen —
besteht ein Baubedarf, der jéhrlich zu ex-
orbitanten Steigerungsraten der Baunach-
frage fiihren miisste. Ein Blick auf die Fi-
nanzierungsmaoglichkeiten der o6ffentlichen
Hand und die Haushaltsdiskussionen in
Bund, Land und den Kommunen lassen leider
ein riickldufiges Bauvolumen befiirchten.

Was konnen Sie tun?

Wir miissen an die offentliche Hand appel-
lieren und darauf verweisen, dass ohne
eine intakte Infrastruktur nichts geht. Es
wird immer davon gesprochen, die Stadt-
Land-Beziehung zu forcieren. Ja, das ist
wichtig. Leben im ladndlichen Raum setzte
jedoch eine intakte Infrastruktur voraus. Der
Zustand unserer LandesstraBen wird zuneh-
mend schlechter, weil die Erhaltungs- und
Neuinvestitionen nicht im erforderlichen Mal§
kommen. Seit Jahren gibt es einen unveran-
derten Haushalt. Verschwiegen wird dabei,
dass der gleiche Haushalt bei gestiegenen
Preisen zu einem riicklaufigen Bauvolumen
fiihrt. Wir machen uns da was vor. Wir haben
Materialienpreise, die teilweise um 50 bis
100 Prozent gestiegen sind.

Wie schitzen Sie die zukiinftige Entwick-
lung ein?

Vieles wird von der neuen Bundesregierung,
von den Festlegungen im Koalitionsvertrag
und dessen Umsetzung abhéngig sein. Wir
appelieren an die kiinftigen Koalitionspart-
ner, dass die wirtschaftliche Entwicklung in
Deutschland im Fokus steht. Die Arbeits-
platze schafft die Wirtschaft und damit die
Voraussetzungen fiir Einkommen und so-
ziale Sicherheit der Menschen, das darf
nicht vergessen werden.

Welche Maglichkeit hat der Verband, darauf
Einfluss zu nehmen, dass nicht weniger
gebaut wird?

. indem wir auf den Investitionsstau, den
Erhaltungs- und Neubaubedarf hinweisen.
Wir brauchen auch die Unterstiitzung aller
Wirtschaftshereiche, darauf hinzuweisen.
Betriebe, die Arbeitskrdafte brauchen, die
sie im landlichen Raum akquirieren konn-
ten, miissen gegeniiber der Politik deutlich
signalisieren, dass ihre Leute irgendwie
zur Arbeit kommen miissen.

Lassen Sie uns auf die Bauwirtschaft in Thii-
ringen schauen. Wie hat sich die Branche
entwickelt? Wie schétzen Sie Rahmenbe-
dingungen und Herausforderungen ein?

Eine der gréBten Herausforderungen neben
den genannten Rahmenbedingungen ist die
Fachkrafteknappheit. Das ist eine Riesen-
aufgabe, vor der auch das Bildungssystem
steht. Nur mit einem reformierten Bildungs-
system kann der Fachkréftebedarf gesichert
werden. Es ist fiir mich eine einseitige Be-
trachtung, wenn wir {iber eine Rente mit 70
reden. Wir miissen viel eher dariiber nach-
denken, wie wir junge Menschen eher und
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mit einem guten Bildungsabschluss in den
Arbeitsprozess bringen.

Welche Vorstellungen haben Sie?

Wir sollten iiber die Qualitdt unserer schu-
lischen Ausbildung nachdenken. Dazu ge-
hort fiir mich eine bedarfsgerechte Aus-
stattung der Schulen. Schulen, die fiir die
Schiiler und die Lehrer sehr gute Lern-
und Arbeitsbedingungen bieten. Dazu gehdo-
ren auch moderne digitale Arbeitsmittel.
Die Pandemie hat gezeigt, wie hoch der
Nachholbedarf gerade hier ist. Weiter geht
es um die duale Ausbildung. Hier muss
sich der Staat auch der Verantwortung fiir
die Berufsschulausbildung bewusst sein.
Schaut man sich die Durchfallquote in der
Theorie an, dann hegt man Zweifel daran,
dass die Berufsschulausbildung noch auf
der Hohe der Zeit ist. Das betrifft sowohl die
personelle als auch die iibrige Ausstattung
unserer Berufsschulen. In der Corona-Pan-
demie waren die Berufsschulen in aller
Regel nicht in der Lage, digitalen Unterricht
anzubieten. Und der Unterrichtsausfall fiihrt
dazu, dass eine grofe Zahl der Azubis in
der theoretischen Priifung durchgefallen
ist. Das sind dann die jungen Menschen,
die den Unternehmen als Fachkréafte fehlen.
Wir miissen ernsthaft iiberlegen ob es sinn-
voll ist, eine Hochschule nach der anderen
in Thiiringen zu erdffnen, aber das Netz der
gewerblichen Berufsschulen immer weiter
auszudiinnen. Die Hochschulen gehdren in
Thiiringen zum Wirtschaftsministerium, das
signalisiert nach auBen, sie sind fiir die
Wirtschaft wichtig. Die Berufsschulen nicht?

Stichwort Uberalterung in Thiiringen und
auslandische Fachkrafte — wie sehen Sie
die Entwicklung?

Zum einen gibt es das Fachkrafteeinwande-
rungsgesetz, was meines Erachtens nicht
tauglich ist, den Fachkréaftebedarf der Wirt-
schaft zu decken und dringend novelliert
werden muss. Weiter brauchen wir eine
echte Willkommenskultur. Das ist sowohl
die Aufgabe der Wirtschaft, die wir in der
Bauwirtschaft sehr ernst nehmen, indem
wir in unserem Bildungswerk dafiir eine
eigene Einheit aufgebaut haben, die die
Azubis vom ersten Tag bis zur Beendigung
der Ausbildung an die Hand nehmen. Es
ist aber auch eine Aufgabe der gesamten
Gesellschaft. Wir als Baubranche haben
mit unserem Bildungswerk in diesem Jahr
80 Vietnamesen fiir eine Bauaushildung in
Thiiringen gewonnen. Die Visabeschaffung
ist problematisch. Deshalb muss der Beginn
der Ausbildung verschoben werden. Hier
bedarf es des Zusammenspiels aller Akteure.
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Fortsetzung

Sie sind 31 Jahre beim Bauindustrieverband,
den sie mitgriindeten. Wenn Sie zu riick-
schauen, was waren die groBten Heraus-
forderungen?

In den Jahren nach 1990 ist es uns gelun-
gen in Thiiringen eine leistungsstarke Bau-
wirtschaft zu entwickeln. Der erforderliche
Umstrukturierungsprozess in den Unter-
nehmen war die gréBte Herausforderung.
Wir haben das in zwei Etappen sehr gut
gemeistert. Die erste war, die GroRenord-
nung der Betriebe an die Mdglichkeiten und
Bedingungen der Marktwirtschaft heranzu-
fiihren und zu begleiten. Die zweite Her-
ausforderung bestand darin, die Unterneh-
men in der ersten Baukrise zu begleiten.
Die mithsam aufgebauten Strukturen nach
1990 an die nochmals gednderten Markthe-
dingungen wieder anzupassen, die die Bau-
wirtschaft je hatte. Es ging rapide abwarts
in der Branche. Wir hatten 1995 1,5 Milli-
onen Bauarbeiter in Deutschland und dann
noch knapp 700.000. Das zeigt den Restruk-
turierungsprozess, den wir durchlebt ha-
ben. Das war fiir den Verband, auch fiir mich
personlich, die groRte Herausforderung.

Hat sich die Zusammenarbeit zwischen
Politik und Verband verandert?

Es ist immer eine Frage von Wunsch den
man erhofft und dem Erfolg der eintritt. Wir
kdnnen uns als Verband und ich kann mich
personlich {iber die Zusammenarbeit mit der
Politik nicht beschweren. Wir haben immer
nach dem Motto gehandelt, es ist besser
miteinander als iibereinander zu reden. Wir
haben einen runden Tisch StraBenbau mit
den Vertretern des Bauministeriums einge-
richtet, an dem seit (iber 25 Jahren Probleme
des StraRenbaus offen und konstruktiv dis-
kutiert werden. Mit den fiir den fiir Bau
zustandigen Ministern fanden und finden
regelmédBig Branchengespréache statt.

... und die Erfolge?

Die Erfolge, die man aus der Zusammenar-
beit erhofft, treten nicht immer ein. Wichtig
ist und bleibt fiir uns die Zusammenarbeit,

der regelmdBige Austausch in der Wert-
schopfungskette Bau, vom Auftraggeber
{iber die Planungsgesellschaften bis zu uns,
den bauausfiihrenden Unternehmen. Nur so
entsteht Verstandnis und Vertrauen.

Haben Sie einen Wunsch fiir die Zukunft?
In erster Linie wiinsche ich der Bauwirt-
schaftvolle Auftragsbiicher und eine gute Zu-
sammenarbeit in der Wertschépfungskette!

... und Sie selbst?

Ich bin Thiiringerin, ich liebe Thiiringen. Ich
sehe es mit Traurigkeit, wie wenig Thiirin-
gen vermarktet wird. Davon kénnte auch
die Bauwirtschaft partizipieren. Der Hotel-
neubau in Oberhof ist ein guter Schritt, der
geplante in Schwarzburg auch. Aber auch
im Kleinen fehlt die Unterstiitzung und die
Zusammenarbeit zwischen den Akteuren.
Ein Restaurantsterben schadet der Region.
Die touristische Entwicklung Thiiringens
kann dem Standort des Freistaates inmitten
Deutschlands wichtige Impulse geben. Dazu
ist eine gute Infrastruktur im Groen wie im
Kleinen unverzichtbar.

Welche Pliane haben Sie fiir die Zukunft?
Nach iiber 31 Jahren Verbandsarbeit werde
ich die Geschéftsfiihreraufgaben an meine
Nachfolgerin Frau Amberg iibergeben. Ich
bin {iberzeugt, dass sie die Arbeit in den
Verbdnden erfolgreich fortsetzt, dafiir wiin-
sche ich ihr alles Gute! Einen Ruhestand
im eigentlichen Sinn kann ich mir zur Zeit
jedoch noch schlecht vorstellen. Ich bin
nach wie vor als Anwiltin aktiv. Kiinftig
hoffe ich, mehr Zeit fiir meine ehrenamt-
lichen Aufgaben zu haben. Mir liegt die
Entwicklung meiner Heimat am Herzen und
als Honorarkonsulin fiir Namibia auch die
Zusammenarbeit zwischen Thiiringen und
Namibia. Und mehr Zeit fiir Familie und per-
sonliche Interessen ist auch ganz gut.

Vielen Dank fiir das Gesprach.

Der Bauindustrieverband Hessen-Thiiringen ist Mitglied im Verband der Wirtschaft Thiiringens.
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"VIRTUELLES CAFE"
Auf ein Wort mit ...

21. Oktober 2021, 14:00 Uhr:

"Ankommen und Bleiben — Wie gut gelingt
die Integration ausldndischer Arbeitskrifte
in die Thiiringer Arbeitswelt?"

- Dirk Adams,
Thiiringer Minister fiir Migration, Justiz
und Verbraucherschutz

- Markus Behrens,
Geschéftsfiihrer, Regionaldirektion
Sachsen-Anhalt-Thiiringen
der Bundesagentur fiir Arbeit

- Maria Koller,
Head of Global HR, JENOPTIK AG

25. November 2021, 14:00 Uhr:
"Betriebliche Suchtpravention braucht
Unterstiitzung — Welche?"

- Heike Werner,
Thiiringer Ministerin fiir Arbeit, Soziales,
Gesundheit, Frauen und Familie (angefragt)

Seit 11. Februar 2021 laden wir Sie einmal
monatlich donnerstags 14:00 Uhr ins "Virtuelle
Café" ein. In 60 Minuten sprechen Sie mit
Entscheidungstrédgerinnen und -trédgern aus
Politik, Wirtschaft und Wissenschaft.

Weitere Informationen sowie eine Madglich-
keit zur Anmeldung unter:
https://vwt.de/vc-2021-10-21/

Schalten Sie sich zu und diskutieren Sie mit!

Wir laden Sie herzlich ein.
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